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Grosse Koalition

Berliner Trauerspiel

ERIC GUJER . J

Deutschland befindet sich nicht in einer
Staatskrise. Wer das behauptet, hat vergessen,
wie echte Staatskrisen in Deutschland aus-
sahen und wie sie endeten. Die Bundesrepu-
blik erlebt eine Krise der Parteien und ihres
Personals. Die Parteien sind erschopft und
ausgelaugt, miide von der langen gemeinsa-
men Regierungszeit, in der sie sich immer stér-
ker aneinander anglichen. Sie bringen keine
Fiihrungsfiguren mehr hervor, die in einem
Moment der Unsicherheit wie nach den ge-
platzten Jamaica-Verhandlungen der Nation
glaubwiirdig und iiberzeugend den Weg wei-
sen konnten.

Die CDU hat nur noch ein erkennbares
Ziel: Merkel muss Kanzlerin bleiben. Die in-
haltlichen Positionen sind ldngst geraumt oder
stehen zur Disposition, bereit zum Ausverkauf
in den néchsten und dann hoffentlich erfolg-
reichen Koalitionsverhandlungen. Angela
Merkel ist zur Inkarnation des christlichdemo-
kratischen Fithrungsanspruches geworden, so-
zusagen die pure Essenz der Macht — auch
wenn inzwischen ein renitenter CSU-Minister
geniigt, um die Kanzlerin als lahme Ente da-
stehen zu lassen. Ihr blieb nichts anderes iibrig,
als hinterher zu verkiinden, Landwirtschafts-
minister Christian Schmidt habe ohne ihre
Kenntnis in Briissel der Bewilligung des Her-
bizids Glyphosat zugestimmt. Ein Schelm, wer
bei diesem Manover vermutet, die bayrische
Schwesterpartei habe sich damit in Erinne-
rung rufen wollen.

In den zwei Monaten seit der Bundestags-
wahl hat die Kanzlerin ihren Landsleuten kein
einziges Mal erklirt, was sie mit einer eventu-
ell vierten Amtsperiode anfangen will, was sie
nach einer halben Ewigkeit an der Spitze des
Landes tiberhaupt noch zu erreichen gedenkt.
Es miissten ja keine Visionen sein, keine aus-
schweifenden Zukunftsstrategien, ein paar
Ideen wiirden gentigen. Hat Merkel europa-
politische Ziele, wie der trotz aller Vagheit im
Detail beeindruckende Emmanuel Macron?
Hat sie eine wirtschaftspolitische Agenda fiir
die Zeit nach der Phase des billigen Geldes?
Merkel ist sich Programm genug.

Aber Merkel ist eben auch Merkel — ein
sicherer Wert, den Wihlern vertraut; sie hat
bewiesen, dass sie Deutschland einigermassen
unfallfrei regieren kann. Die sozialdemokrati-
sche Gegenseite verfiigt hingegen weder tiber
ein Programm noch iiber eine prisentable Per-
son. Das Kasperletheater der Sondierungs-
gespriche hitte nach allen Begriffen der Poli-
tik eine Steilvorlage fiir die SPD sein miissen,
mit deren Hilfe sie sich als die iiberzeugendere
und vor allem zuverléssigere Regierungspartei
anpreist. Stattdessen zelebrieren die Sozial-
demokraten Selbstgeniigsamkeit. «Ich strebe

Die SPD-Fiihrung hat
Angst vor der Basis, die
schon 2013 keine grosse
Koalition mehr wollte.

keine grosse Koalition an, ich strebe auch
keine Minderheitsregierung an. Ich strebe
auch keine Neuwahlen an», erklirt der Vorsit-
zende Martin Schulz, offenbar ganz entspannt
im Hier und Jetzt.

Wie bei der CDU bestimmt dusserste tak-
tische Vorsicht das Vorgehen der SPD. Nur ja
nichts sagen, sich nicht festlegen, fiir alles
offen sein, lautet die Devise. Doch Schulz ist
nicht Kanzler, und er wird es nie werden. Er
hitte mehr Spielraum, um zu erkldren, was
seine Partei eigentlich will. «Sozialdemokra-
ten, ihr habt nichts zu verlieren als eure Ket-
ten», mochte man der SPD in Anlehnung an
das «Kommunistische Manifest» zurufen, wire
sie nicht lingst die Partei der Studienriite, Be-
amten und Arrivierten. Im Raum steht eine
Regierungsbeteiligung ebenso wie die Tolerie-
rung eines von Merkel angefiihrten Minder-
heitskabinetts — alles ehrenwerte Moglichkei-
ten. Man miisste sie nur beherzt ergreifen und
die Offentlichkeit davon iiberzeugen, dass dies
die beste Option fiir das Land ist.

Stattdessen schloss Schulz eine grosse
Koalition erst aus, liess aber wenig spiter
doch seine Bereitschaft dazu erkennen. Mit
dem Hakenschlagen verspielt die Partei, die
nach Lage der Dinge am Ende in einem
schwarz-roten Biindnis landen wird, den
Respekt. Denn Haken schligt nur, wer gejagt
wird. Vielleicht gelingt es ihr zwar auf diese
Weise, ihren Preis hochzutreiben und einige
Lieblingsprojekte im Koalitionsvertrag durch-
zusetzen. Aber zugleich wirkt sie unentschlos-
sen und verzagt. Die Fithrung hat Angst vor
der Basis, die schon 2013 keine grosse Koali-
tion mehr wollte, und wartet erst einmal den
Parteitag in einer Woche ab. Gibe es Neu-
wahlen, wiirde sich mancher Biirger fragen,
wieso er ausgerechnet fiir solch eine Partei
stimmen soll.

Die Angst vor Neuwahlen ist der Strick, der
SPD und Union aneinanderfesselt. Beide Par-
teien befiirchten, Stimmen zu verlieren. Dies
ist allerdings das schlechteste Motiv, um eine
kraftvolle Regierung zu begriinden. Denn es
ist bloss passiv-abwehrend und ldsst keine
positive Botschaft erkennen. Man hat sich in
Deutschland angewohnt, mit einem Anflug
von Pathos ein «politisches Projekt» zu ver-
kiinden, wenn man eine Exekutive bilden will.
Es geht bescheidener, schliesslich sind Ver-
nunftehen manchmal dauerhafter als Liebes-
heiraten. Aber einen Funken Inspiration sihe
man gern, um zu wissen, was die Partner ver-
bindet ausser nackter Existenzangst.

Es braucht nicht viel Phantasie, um sich
vorzustellen, dass am Ende der von Bundes-
prisident Frank-Walter Steinmeier moderier-
ten Gespriche eine grosse Koalition stehen
wird. Der Weg dorthin birgt indes die Gefahr,
dass das Vertrauen in diese Allianz und die sie
tragenden Parteien weiter untergraben wird.
Es ist wohlfeil, zu Beginn eciner Regierung
iiber deren Stirke oder Schwiche zu spekulie-
ren. Eine Hypothek bildet das Berliner Trauer-
spiel allerdings schon.

Fussball-WM 2018 in Russland

Kein leichtes Spiel fiir die Schweizer

Es wird eine ausgedehnte Russlandtournee
fiir die Schweizer Fussballer im nachsten Som-

mer, eine Reise in einem magischen Dreieck
zwischen Rostow, Kaliningrad und Nischni
Nowgorod. Es sind die Orte, wo sie beweisen
wollen, was man ihnen schon so lange nach-
sagt: Dass diese Spielergeneration nicht nur
talentierter ist als ihre Vorgédnger, sondern
auch erfolgreicher.

Man kennt nun die Stidte der Gruppen-
spiele fiir die Weltmeisterschaft, aber das
Selbstverstindnis der Schweizer Mannschaft
wird davon bestimmt, was danach kommt,
wenn das Turnier in die Entscheidung geht.
Manche werden sagen, es sei nun an der Zeit
fiir den néchsten Schritt, fiir den ersten Vier-
telfinal an einem Endrundenturnier seit 1954
— und dies obwohl die Gruppe mit Brasilien,
Costa Rica und Serbien tiickischer ist, als es

auf den ersten Blick scheint und die Schwei-
zer bereits im Achtelfinal auf den Weltmeister
Deutschland treffen kénnten.

Auch wenn sich der Nationaltrainer Vladi-
mir Petkovic nach der Auslosung unwissend
stellte und nichts iiber einen Viertelfinal sagen
wollte: Die Spieler haben diese Erwartungs-
haltung selber schon oft formuliert, manchmal
offen, manchmal nur hinter vorgehaltener
Hand. Sie haben diesen Wachtraum, eine Art
neue Niederlande der Alpen zu werden und
sich in die erweiterte Spitze des Weltfussballs
zu spielen. Die Zuriickhaltung haben sie vor
zehn Jahren abgelegt, als Alex Frei erklirte, er
wolle 2006 Weltmeister werden, und der Trai-
ner Kobi Kuhn sagte, er habe ein zehnseitiges
Dokument in der Schublade mit dem Titel:
«Europameister 2008». Seither wird das Natio-
nalteam von unerfiillten Prophezeiungen ver-
folgt. Die Schweizer haben eine Mannschaft,
die ihren Platz im internationalen Fussball
weiterhin sucht. Sie ist ein Hybrid aus Aussen-
seiter und Favorit. Immer wieder daran ge-
scheitert, mehr zu sein, als sie ist. Auch nach
dieser Auslosung fragt man sich, worauf die
Anspruchshaltung beruht — und findet keine

iiberzeugende Antwort. Im Alltag spielen nur
Granit Xhaka (Arsenal), Stephan Lichtsteiner
(Juventus) und vielleicht noch Ricardo Rodri-
guez (AC Milan) in sogenannten Welt-Klubs,
die ein solches Selbstverstindnis zulassen.

Die Nationaltrainer Roy Hodgson, Kobi
Kuhn, Ottmar Hitzfeld und Vladimir Petkovic
sind bisher alle daran gescheitert, mit der
Schweiz an einer Endrunde die Viertelfinals
zu erreichen. Sie versuchten es mit verschiede-
nen Fussballstilen und unterschiedlicher Men-
schenfithrung. Gemeinsam aber waren Beein-
trichtigungen, die den inneren Frieden der
Mannschaft storten: 2004 die «Spuck-Affare»
um Alex Frei, 2008 die Erkrankung von Kuhns
Ehefrau, 2010 wieder eine Polemik um den
Captain Frei, 2016 die Diskussionen um einen
«Balkan-Graben» im Team.

Petkovic sagte kiirzlich, diese Nebengerdu-
sche hitten ein besseres Ergebnis an der
Europameisterschaft in Frankreich verhindert.
Wenn das wirklich so ist, dann miisste man
sich Sorgen machen. Denn die Pfiffe gegen
Haris Seferovic vor wenigen Wochen haben
gezeigt: Das Verhiltnis der Schweizer zur
Nationalmannschaft kann schwierig sein.

TEPPICHETAGE

Umbruch
verlangt

Aufbruch

Von DORIS AEBI

Endlich ist die Digitalisierung in der Schweiz angekom-
men. Das zeigte nicht nur der mit viel Aufwand inszenierte
Digitaltag vor wenigen Wochen, das zeigen mir auch die
vielen Gespriche mit Vertretern der Teppichetage, die sich
zunehmend um diesen grossen Wandel drehen. Ich glaube,
dass die Schweiz wegen ihrer vielen unternehmerischen
Kopfe hier zuversichtlich sein kann. Ich glaube aber auch,
dass in einem Punkt viel Umbaubedarf besteht: bei der
jeweiligen Arbeitsorganisation und der internen Kultur
der Unternehmen. Bei der Anpassung von Infrastruktur
und Rahmenbedingungen kann die Politik Schiitzenhilfe
leisten. Die eigene Transformation aber, der Schritt zu
einer Fihrungs- und Unternehmenskultur, die dem neuen
Zeitalter entsprechen — die muss jede Firma individuell
angehen. Dieser Umbau, der viel Fingerspitzengefiihl
erfordert, ist nicht einfach ein schones Extra. Sondern
absolut notwendig, um die Herausforderungen der
Zukunft erfolgreich zu meistern.

Es niitzt nichts, wenn eine Firma technologisch richtig
denkt, aber nicht beriicksichtigt, dass die Mitarbeitenden
abgeholt und vertrauensvoll auf die Verinderungen
eingestimmt werden miissen. Das Vertrauen der eigenen
Leute ist der zentrale Schliisselfaktor fiir das Gelingen der
Digitalisierung: Ohne dieses Vertrauen ist ein Veridnde-
rungsprozess nicht moglich. Und die Veridnderungen
spielen sich auf verschiedenen Ebenen ab. Erstens: Die
Art der Titigkeiten wird sich verdndern. Einige werden
wegfallen, neue werden entstehen. Zweitens findet
Fiihrung anders statt. Der tonangebende Chef hat
ausgedient. Gemeinsam geteilte Intelligenz durch die
Zusammenarbeit in Teams bringt jene Gestaltungskraft,
die in Innovations- oder Findungsprozessen, und als
solcher ist auch der Prozess der Transformation in die
vierte industrielle Revolution zu bezeichnen, Erfolg
zeitigt. Chef zu sein, heisst in dieser neuen Welt noch
weniger als frither, bedeutender oder besser zu sein — ein
Chef hat lediglich eine andere Rolle. Die Fithrungsarbeit
der Chefin oder des Chefs ist als Dienstleistung fiir die
Gefiihrten zu verstehen, nicht als Befehlsvergabe. Der
meue Chef> arbeitet fiir die Mitarbeitenden, nicht umge-
kehrt. Empathie, Vertrauen, Kreativitidt und Motivation
sind die Schliissel dazu. Drittens veridndern sich die
Formen der Zusammenarbeit im Unternehmen, indem die
Erbringung der Arbeit immer mehr von Ort und Zeit
unabhingig werden wird. Das Vertrauen und das Wir-Ge-
fiihl miissen aktiv entwickelt werden, wenn die emotiona-
len Beziige durch personliche und informelle Kontakte
fehlen. Hier gibt es einige Tools und Moglichkeiten, die
schon in vielen Unternehmen genutzt werden — etwa eine
Kombination aus Live-Videokonferenzen und regelmissi-
gem realem Zusammenkommen im informellen Rahmen.

Viele der neuen Zusammenarbeitsformen erfordern
eine Offenheit und Transparenz, die Personen, die seit
langem in der Teppichetage sind, oft nicht gewohnt sind.
Das ist eine tolle Entwicklung, aber sie will begleitet sein:
Verwaltungsrat und Geschiftsleitung miissen sicherstellen,
dass sie sich Human-Resources-Kenntnisse in ihre
Gremien holen und diesen den nétigen Raum geben.
Nicht dass der Teppichetage bei der Geschwindigkeit des
Umbruchs noch der Teppich unter den Fiissen weggezo-
gen wird.

Doris Aebi ist Unternehmerin und Personalberaterin in Ziirich. Sie
reflektiert an dieser Stelle vierzehntéglich tber Erfahrungen aus
ihrem Arbeitsumfeld: der Teppichetage

ARCHIV-TROUVAILLEN
Ziiri-Tirggel

bsa. - «Dem Zircher ist der Tirggel ein Begriff. Er verbindet
sich mit der Vorstellung von Weihnachtszauber und Erinne-
rungen an den Tannenbaum, behangen mit hellbraunen
«Brettli, die, vom Kerzenlicht durchschimmert, ihre braun-
gebrannten, erhéhten Bilder sichtbar werden lassen», pra-
sentiert die NZZ 1967 das traditionelle Honiggebéack. Zu Be-
ginn bekommt der Ziri-Tirggel die Auswirkung der
Reformation zu spuren, seine Bildkunst bleibt ganz auf
Bibelmotive beschréankt. Im 19. Jahrhundert schmuggeln
sich blumengeschmiickte Spriche der Liebe und der
Freundschaft auf den Tirggel. Dieser entwickelt sich spater
auch zur gebackenen Ansichtskarte und weckt bei den in
der Ferne weilenden Zirchern zwangslaufig Heimweh.
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