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«Mentaler Wandel ist gefragt»

Karriere und Familie stehen im
Konflikt zueinander. Lasst sich
beides kombinieren? Fiir Doris
Aebi, selbststindige Headhun-
terin und Unternehmensberate-
rin, liegt die Losung im Wandel
des Werteverstandnisses.

Mit Doris Aebi
sprach Patrick Burgmeier

Auf lhrer Homepage heisst es «...it’s
about finding the person you need». Wie
anspruchsvoll gestaltet sich heutzutage
die Rekrutierung im Bereich Executive
Search?

Doris Aebi: Im Rahmen der Globali-
sierung hat sich der Personalmarkt
weiter geoffnet und ist damit noch in-
ternationaler geworden. Entschei-
dend ist aber nach wie vor, die zu be-
setzende Position nach Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortung
exakt zu beschreiben und die strate-
gischen und kulturellen Eckwerte so-
wie das Marktumfeld des Unterneh-
mens genau zu erfassen, um eine op-
timale Platzierung vornehmen zu
konnen.

Wie sieht das konkret in lhrem
Unternehmen aus?

Unser Credo ist, dass fiir jede Rekru-
tierung, ausgehend vom Positionsbe-
schrieb, ein positionsspezifischer
Markt definiert wird, den wir syste-
matisch durchdringen. Dabei verzich-
ten wir bewusst auf die Fithrung einer
eigenen Datenbank zur Ermittlung
der Kandidaten. Wir verwenden unse-

Zur Person

Doris Aebi, 41, studierte an der
Universitdt Ziirich  Soziologie,
Wirtschaftswissenschaften und Po-
litologie. Nach ihrer Dissertation
arbeitete sie fiir die UBS und die
Credit Suisse im Bereich Allfinanz
sowie als Direktorin fiir eine inter-
nationale Executive Search Firma.
Im Januar 2005 griindete sie zu-
sammen mit René Kuehni ihre ei-
gene Executive Search Firma, «aebi
+kuehni ag — tailor made solutions
in recruiting». Sie ist aktiv in wirt-
schaftlichen, politischen und sozia-
len Institutionen und unter ande-
rem Vizeprasidentin des Verwal-
tungsrates des Migros-Genossen-
schafts-Bundes. Im vergangenen
Jahr war sie Jurymitglied des Sen-
dung «Traumjob» von SF DRS.

Mochte mit ihrem Engagement auf den notwendigen Wertewandel in der Gesellschaft aufmerksam machen: Doris Aebi,

selbststandige Headhunterin und Unternehmensberaterin aus Zirich.

re Zeit lieber dazu, massgeschneidert
mittels 6ffentlich zugénglicher Infor-
mationsquellen und Expertenge-
spriachen immer tiefer in den Ziel-
markt hineinzudringen - analog ei-
nem Detektiv, der nach dem Tater
fahndet.

Tatsache ist, dass Fiihrungspositionen
mehrheitlich von Mannern besetzt wer-
den. Wird weniger nach weiblichen
Leadern Ausschau gehalten?

Nein. In der Regel ist das Geschlecht
sekunddr bei der Rekrutierung. Es
kommt aber vor, dass wir beauftragt
werden, gezielt nach Frauen Ausschau
zu halten, die das notwendige fachli-
che und personliche Riistzeug fiir ei-
ne Management- oder Verwaltungs-
ratsposition mitbringen. Da gilt es, ge-
nau zu suchen, da die Frauen auf der
Managementebene immer noch eine
Minderheit darstellen.

Fehlt es am beruflichen Durchsetzungs-
vermogen beim weiblichen Geschlecht?
Nein, das glaube ich weniger. Beim

beruflichen Werdegang erfolgt der
entscheidende Karrieresprung, unab-
hingig vom Geschlecht, in der Regel
im Alter zwischen 35 und 45, genau
in der Zeit, in welcher die Familien-
planung spatestens aktuell wird. Das
Durchschnittsalter, in dem Frauen ihr
erstes Kind bekommen, ist steigend
und bereits heute iiber 30. DasThema
Karriere oder Familie akzentuiert sich
damit immer stirker, und immer
mehr Paare verzichten auf die Griin-
dung einer Familie.

Was konnte dagegen unternommen
werden?

Eine Universallosung gibt es sicher
nicht. Wichtig ist jedoch, dass die
Rahmenbedingungen zur Vereinbar-
keit von Karriere und Familie verbes-
sert werden. Dazu gehort aber auch
ein mentaler Wandel. In unserem Kul-
turkreis gibt es eine sehr enge Kon-
notation zwischen Mutter und Kind,
wiahrend es in anderen Landern vol-
lig normal ist, dass Kinder auch
«fremd» betreut werden und andere

Bild pd

Bezugpersonen als die eigene Mutter
an der Erziehung teilnehmen. Dane-
ben pladiere ich dafiir, dass innerhalb
der Unternehmen auf allen Stufen ei-
ne grosse Durchmischung der Teams
besteht: nach Alter, Nationalitdt und
eben auch nach Geschlecht. Dann
fallt es gar nicht mehr auf, wenn Frau-
en in Spitzenpositionen titig sind,
und es wird zur Normalitdt. Und so
verschwinden dann auch die negati-
ven Folgen des Minoritdtenproblems
von alleine.

Ein anderes, oft diskutiertes Thema ist
die Lohndiskriminierung bei Frauen.
Worin sehen Sie die Griinde fiir diesen
finanziellen Graben?

Wichtig ist festzuhalten, dass nur
Gleiches mit Gleichem verglichen
werden darf. Bei der finanziellen Ein-
stufung spielen vor allem zwei Kom-
ponenten eine entscheidende Rolle —
einerseits der Arbeitsinhalt und ande-
rerseits die Einschdtzung des Ent-
wicklungspotenzials des Arbeitneh-
mers.

Was meinen Sie damit genau?

Das bedeutet, dass die Komponente
Entwicklungspotenzial in die Bewer-
tung miteinbezogen wird — und die
Folge davon ist, dass selbst bei glei-
chen Arbeitsinhalten unterschiedli-
che individuelle Lohne moglich wer-
den. Was nun das Entwicklungspo-
tenzial von Frauen und Ménner an-
belangt, so bestehen unabhéngig von
der individuellen Leistung Unter-
schiede — und diese widerspiegeln
unser gesellschaftliches Wertver-
stdndnis. Dieses geht ndmlich davon
aus, dass Ménner eine kontinuierli-
che Berufslaufbahn haben, wahrend
dies bei den Frauen aufgrund des
Faktors Mutterschaft nicht der Fall
ist. Daraus resultieren die ge-
schlechtsbedingten Lohnunterschie-
de. Ein mentalerWandel in Bezug auf
unser Wertverstdndnis ist somit not-
wendig.

Wer ist dabei lhrer Ansicht nach am
starksten gefragt?

Gefragt sind alle, da die Wertvorstel-
lungen tief in unseren Kopfen veran-
kert sind. Dazu kommt, dass eine Ge-
sellschaft zur nachhaltigen Entwick-
lung auf eine gewisse Geburtenrate
angewiesen ist — und diese sinkt seit
Jahren bedenklich. Insofern darf die
Familienfrage nicht nur an den Frau-
en festgemacht werden - fiir sie be-
steht auch eine gesellschaftliche Ver-
antwortung. Dies geschieht jedoch
nicht von heute auf morgen, sondern
entpuppt sich als langwieriger Pro-
zess, auf den ich aufmerksam machen
mochte.

Was ist demnach der «Schliissel zum
Erfolg»?

Es gilt, die demographische Entwick-
lung ernst zu nehmen: Frauen haben
eine immer bessere Ausbildung, ver-
bleiben immer ldanger im Arbeitspro-
zess und steigen in der Hierarchie im-
mer hoher. Zudem gibt es immer we-
niger Kinder. Der angesprochene ge-
sellschaftliche Wertewandel muss in
dem Sinne geschehen, dass es
als Selbstverstandlichkeit aufgefasst
wird, Karriere und Familie zu verein-
baren — und zwar fiir Frauen wie fiir
Ménner. Dabei sind die Arbeitgeber,
die Arbeitnehmer und der Staat zu
gleichen Teilen gefordert.

Der liechtensteinische Verein Bildungsarbeit
fir Frauen fihrt am 19. Mai unter der Lei-
tung von Doris Aebi einen Workshop zum
Thema  «Frau und  Beruf»  durch.
Anmeldungen: bildungsarbeit@adon.li




