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Letzte Entscheidung des
Jahres stresst Manager
GESCHENKE Erfahrene Manager
bringt so leicht nichts aus der Ruhe:
Sie sind es gewohnt, wichtige Ent-
scheidungen zu treffen im Wissen
darum, dass es keine Sicherheit gibt.
Eine Aufgabe Uberfordert die Fuh-
rungskrafte dieser Welt aber offen-
sichtlich: 53 Prozent haben namlich
grosste Schwierigkeiten, ein passen-
des Weihnachtsgeschenk fur ihren
Chef zu finden, wie wir dank der
jungsten Managerbefragung von
Korn/Ferry International wissen. Das
Dilemma lautet: Ist das Geschenk zu
klein, gilt man womdglich als geizig,
greift man zu tief in die Tasche,
gerat man in Verdacht, sich die
Gunst des Chefs kaufen zu mussen.
Wer sich ohnehin gerade neu orien-
tieren wollte, ergreife die Markt-
licke und mache sich umgehend als
Geschenkbudgetberater selbstén-
dig. (mmw)

17. Januar 2006

Die néchste Sonderseite
«Management» erscheint am
Dienstag, 17.Januar 2006. (bwi)

Gesucht: Frauen im Verwaltungsrat

In Norwegen wird gesetzlich eine 40-Prozent-Quote eingefiihrt, in der Schweiz stossen ahnliche Vorhaben auf Widerstand

MATHIAS MORGENTHALER

Die Zeiten, in denen man im Mi-
litir Karriere gemacht haben
musste, um wichtige Chefposten
zu erhalten, sind ldngst vorbei.
Dennoch hat sich in den obersten
Etagen der Schweizer Firmen we-
nig gedndert: An der Spitze haben
nach wie vor Médnner das Sagen. In
Norwegen ist das nicht anders, es
wird sich aber in absehbarer Zeit
indern: Ende letzte Woche hat die
zur Hilfte aus Frauen bestehende
Regierung mitgeteilt, dass sie reso-
lut dafiir sorgen wird, dass die Un-
ternehmen ihre Verwaltungsrite
ausgeglichener besetzen. Schon
2003 wurde ein Gesetz erlassen,
das fiir alle Aktiengesellschaften
auf Aufsichtsebene einen Frau-
enanteil von 40 Prozent vor-
schreibt, nun tritt es auf Anfang
2006inKraft. Derzeitliegtder Frau-
enanteil bei rund 17 Prozent — das
ist zwar dreimal so viel wie noch
vor drei Jahren, aber weit weniger
als gefordert. Firmen, die nicht in-

nerhalb der nidchsten zwei Jahre
die 40-Prozent-Marke erreichen,
miissen mit harten Massnahmen
rechnen; im Extremfall droht so-
gar die staatlich verordnete
Schliessung eines Unternehmens.

Frauenquote auch in der Schweiz

In der Schweiz liegt der Frau-
enanteil in den Verwaltungsriten
der borsenkotierten Unternehmen
beilediglich4 Prozent. Eine Initiati-
ve von GB-Nationalritin Franziska
Teuscher, die ebenfalls eine 40-Pro-
zent-Quote vorschreiben wollte,
scheiterte letzten Herbst im Natio-
nalrat. SP-Nationalrdtin Barbara
Haering setzte sich diesen Friihling
in der grossen Kammer hauch-
diinn durch mit ihrer Initiative, fiir
dieVerwaltungsrite der bundesna-
hen Betriebe (Swisscom, Swiss,
Post, SBB und Ruag) eine Frauen-
quote von 30 Prozent vorzuschrei-
ben. «Quoten sind keine Ideall6-
sungen, aber sie sind dasletzte Mit-
tel, wenn alle anderen Bestrebun-
gen nichts fruchten», sagt Haering.

Es sei wichtig, dass die bundesna-
hen Betriebe eine Vorbildfunktion
tiberndhmen und Druck auf die
Privatwirtschaft ausiibten. Ohne
politischen Druck bewege sich
nichts: «Die vernetzten Médnner-
gremien fischen seit Jahren in den
gleichen Gewissern», bemingelt
Haering. Dass ein Mangel an quali-
fizierten und motivierten Kandida-
tinnen bestehen konnte, bestreitet
sie vehement: «Wir Frauen um 50
sind die erste Generation mit einer
ungebrochenen Berufskarriere
von 30 Jahren.» Diese Kontinuitéit
in der Laufbahn sei eine wichtige
Voraussetzung fiir die Verwal-
tungsratstétigkeit. Die Gesetzes-
vorlage, die derzeit von der Rechts-
kommission des Nationalrats erar-
beitet wird, muss danach durch
beide Kammern.

Weibliche Sicht bei Loeb

Nicole Loeb, Konzernchefin und
Verwaltungsrétin der Loeb AG, be-
zeichnet das norwegische Modell
als «unsinnig»: «<Es wire absurd,

wenn es wegen dieser Quotenfrage
zu Firmenschliessungen kdme.»
Siefindet Quotenlésungen generell
fragwiirdig, sagt aber gleichzeitig:
«Ein Frauenanteil von 4 Prozent ist
natiirlich zu wenig.» Bei Loeb be-
trégt der Anteil im Vierergremium
dankihr25Prozent. «85 Prozentder
Angestellten und ein Grossteil der
Kundschaft sind Frauen, deshalb
isteswichtig, dassauchaufGL-und
VR-Ebene Frauen mitreden», sagt
Loeb und ergénzt, sie reagiere oft
«emotionaler» als die ménnlichen
VR-Kollegen, aus dieser Mischung
entstiinden immer wieder gute Lo-
sungen. Eine Erh6hung des Frau-
enanteils an der Loeb-Spitze hilt
siefiirdenkbar, manhabe aberwie-
derholt festgestellt, dass es wenig
geeignete Kandidatinnen gebe.
Die Headhunterin Doris Aebi
will dieses Argument nicht gelten
lassen. «Es gibt immer mehr gut
ausgebildete Frauen mit fundierter
Berufserfahrung.» Entscheidend
fiir die VR-Zusammensetzung sei
Diversity — und dies gelte nicht nur

fiir das Geschlecht, sondern gene-
rell fiir die Fahigkeit des Gremiums,
unterschiedliche Sichtweisen und
Erfahrungen zu den strategischen
Fragen zu bertiicksichtigen. «Gera-
de weil die Berufslaufbahnen von
Frauen oft andere Schwerpunkte
aufweisen, lohnt sich der Mut, eine
vielleicht nicht so bekannte, aber
genauso fahige Frau zu wéhlen.

Dies kann sich auch wirtschaft-
lich positiv auswirken, werden
doch Bediirfnisse einer grossen
Kundengruppe, der Frauen, im
strategischen Gremium einer Fir-
ma direkt vertreten.» Quotenrege-
lungen seien eindeutig der falsche
Ansatz: «Frauen sollen nicht wegen
der Quote gewahlt werden, wichtig
ist ein Wertewandel in Richtung
mehr Diversity.» Zu denken, die
Vielfalt erhohe sich mit hherem
Frauenanteil automatisch, halt
Headhunterin Ursula Meichle fiir
verfehlt: Jene Frauen, die sich em-
porgearbeitet haben, unterschei-
den sich oft kaum noch von den
miénnlichen Chefs.»




