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Doris Aebi: «Ich wiinsche mir einen Wertewandel»

Traditionelles Familienbild
oder Karriere? Es darf kein
Entweder-oder geben,
sondern beides miisse
seinen Platz in der
Gesellschaft haben.

interview: Yasmin Merkel

Doris Aebi ist 40 Jahre jung, hat an
der Universitit Ziirich zum Thema
«Weiterbildung zwischen Markt und
Staat» promoviert, war wihrend
mehreren Jahren bei Grossbanken
und schliesslich als Direktorin und
Beraterin ‘bei einem international
agierenden Headhunter-Unterneh-
men tédtig. Im vergangenen Januar
griindete sie in Ziirich an der Gar-
tenstrasse zusammen mit René
Kuehni «aebi+kuehni ag - tailor-
made solutions in recruiting», eine
‘Firma, die sich auf die internatio-
nale Direktsuche von Fihrungs-
und Fachkriften im Management
sowie von Verwaltungsridten spe-
zialisiert hat. Zudem ist sie aktiv
Mitwirkende in verschiedenen wirt-
schaftlichen, sozialen und kulturel-
len Vereinigungen. Auch engagiert
sie sich in der Offentlichkeit mit Ar-
tikeln, Vortrdgen und der Teilnah-
me an Diskussionsrunden zu The-
men mit wirtschaftlichem und ge-
sellschaftlichem Hintergrund, so
auch beim AcadeMix vom 25. Okto-
ber im Hotel Rigihof (siche Kasten).
Liest man ihren Lebenslauf,
vermutet man hinter Doris Aebi ei-
ne Frau, die konsequent und starr
ihren Karriereweg verfolgt. Eine
Powerfrau, wie viele sagen moch-
ten. Doch sie, die aus einer Eisen-
bahnerfamilie stammt, lehnt .diese

Bezeichnung ab, die vielmehr einer
«Schubladisierung» glelchkomme
Ausserdem degradiere es eine Frau,
die sich hundertprozentig der Fa-
milie widmen mochte. Und Doris
Aebi fiigt hinzu: «Als Powerfrau
méchte ich solche Frauen bezeich-
nen, die beides, Familie und Beruf,
miteinander kombinieren kdénnen.
Im Gesprédch erfuhr. der «Ziiriberg»
von der Headhunterin mehr zum
Thema Frauen und Beruf.

Doris Aebi, was ist der neue Frau-
entyp? '

Der neue Frauentyp zeichnet sich
durch drei Punkte aus: Erstens ha-
ben Frauen eine bessere Aus- und
Weiterbildung. Zweitens ist das
Durchschnittsalter von Frauen, die
sich fiir Kinder entscheiden, bei ih-

rer Erstgeburt auf itber 30 gestie-

gen. Und drittens fithrt der Wunsch
nach einer Kombination von Beruf
und Familie- v1e1e Frauen in die
Selbstandlgkelt Die Entw1ckhing
der -letzten 10 bis 15 Jahre kenn-

zeichnet sich somit durch ein star-:

kes Autonomiebestreben der Frau-
en. '

Wie sehen Sie Frauen in der Wirt-
schaft integriert;, und wo llegen
dabei die Probleme? y

Grundsétzlich méchte ich betonen,
dass der Fokus nicht ausschliesslich
auf Frauen gerichtet sein darf.
Schliesslich ist es ein gesamtgesell-
schaftliches Problem, wenn die Ge-
burtenrate immer mehr sinkt und
damit unser beruflicher Nachwuchs
und die Sicherung der Sozialwerke
in Frage gestellt. werden. Deshalb
plidiere ich dafiir, Strukturen in
Unternehmen zu-schaffen, die offen
sind fiir verschiedene Lebenswege
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und die flexible Arbeitszeitmodelle
integrieren.

Inwiefern besteht folglich Hand-
lungsbedarf? ‘

Zuallererst muss sich ein Wandel
der Wertvorstellungen -vollziehen.
Der neue Frauentyp, der eine Kom-
bination von Familie und Beruf an-
strebt, kann sich nicht von alleine
etablieren, sondern er muss von der
Gesellschaft getragen werden.

Kommt man von starren Arbeits-
strukturen lcs und akzeptiert zum

Beispiel in Unternehmen die Abwe-
senheit flir die Familie — von Frauen
wie von Ménnern -, ist ein Mitein-
ander von beiden moglich.

Was bedeutet der Wertewandel
konkret?

Halt mit ihrer Meinung nicht zuriick: Headhunterin Doris Aebi ist am 25. Oktober bei AcadeMix zu Gast.

Er darf keineswegs eine Schwarz-
Weiss-Sicht férdern und als ein
Entweder-oder verstanden werden.
Die Gesellschaft muss verschiedene
Wege der personlichen Lebensge-
staltung akzeptieren und tolerieren.

Wie konnen Sie Ihre Vorstellungen
von zeitgemdssen Arbeitsstruktu-
ren in Ihrer Arbeit umsetzen?

Indem ich meine Meinung bei Gele-
genheit anbringe und mich fiir qua-
litativ hochstehende familienexterne
Unterstiitzung und Tagesschulen
einsetze. Wenn es damit gelingt, das
Bewusstsein fiir ein neues Gesell-
schaftsbild in der Wirtschaft und in
Fithrungskreisen zu fordern, be-
steht die Chance, dass sich in diesen
Fragen vermehrt Offenheit und To-
leranz entwickelt.
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AcadeMix-Special

AcadeMix-Special zum Thema:
Schwarzer Hecht und Verchauftes
Chalb. Zu Ehren von Paul Burk-
hard veranstaltet der AcadeMix
ein Diner mit Showblocks aus
seinen beiden Musicals «Die klei-
ne Niederdorfoper» und «Der
schwarze Hecht». Vor dem Diner
diskutieren Daniel Fueter (Musi-
ker, Rektor der Hochschule Musik
und Theater, Winterthur/Ziirich),
Walter Andreas Miiller (Schau-
spieler) und Max Rieger (Autor
unter anderem der Texte zu
Burkhards Musicals).. Anschlies~
send singt und spielt ein junges
Ensemble.

Donnerstag, 1. Dezember, 18 bis
zirka 22 Uhr, im Hotel Rigihof,
Universitdtstrasse 101. Anmel-
dung unter Telefon 044 360 12
00. (nd./vm)

AcadeMix zum 1.

Am Dienstag, 25. Oktober, 18 bis
19.15 Uhr, im Hotel Rigihof,
Universititstrasse 101..

Thema: «Neue Besen - frischer
Wind? - Der neue Frauentyp:
Frauenpower — Powerfrauen». Es
diskutieren: Doris Aebi (Head-
hunterin, Unternehmerin, Jurorin
bei «Traumjob» von SF DRS),
Beatrice Banninger (Leiterin des
Rechtsdiensts bei Sunrise im
Teilzeitjob, intensive Familien-
mutter, Prisidentin von Business
& Professional ‘Women Club Zi-
rich) und Rachel Griitter (Rechts-
anwiltin, SVP-Gemeinderitin,
frithere Eiskunstlduferin). Mode-
ration: Roger Cahn. Wegen be-
schrinkten Platzangebots ist eine
Anmeldung von Vorteil, Telefon
044 360 12 00. (pd./ym.)
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