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Die Frauenquote bringt Firmen
ins Rotieren

Erstaunlich viele Unternehmen haben in der Geschaftsleitung noch keine einzige Frau

Karin Kofler und Laura Frommberg

Bern Jahrelang haben sie behaup-
tet, keine Frauen zu finden: Nach
dem Entscheid des Standerates fir
eine «weiche» Frauenquote in
Schweizer Geschaftsleitungen und
Verwaltungsriten ist Schluss da-
mit. Firmen mit tiefem Frauen-
anteil konnen sich nicht mehr hin-
ter solchen Aussagen verstecken.
Bauchschmerzen wird ihnen vor
allem der geforderte Anteil von
20 Prozent fir die Geschiftslei-
tung bereiten. Dort sieht es in der
Schweizer Firmenwelt diister aus.
Bei 60 der im «Schillingreport»
untersuchten 117 gréssten Arbeit-
geber der Schweiz sitzt noch keine
einzige Frau im obersten operati-
ven Fihrungsgremium.

Bei den borsenkotierten Fir-
men, die von der neuen Regelung
betroffen sind, sind es knapp
30 (siehe Tabelle). Darunter befin-
denssich so bekannte und verbrau-
chernahe Konzerne wie der Versi-
cherungsriese Swiss Life, Valora,
Geberit oder das Verlagshaus Ta-
media, zu dem auch die Sonntags-
Zeitung gehort. Erstaunlich: Sogar
die siebenkopfige Geschaftsleitung
der Swisscom ist als reiner Man-
nerclub unterwegs. Dabei sollte
der Staatsbetrieb eigentlich vor-
bildlich sein, auf Verwaltungsrats-
stufe gilt fiir bundesnahe Betriebe
schon seit 2013 eine Quote.

Durch die neuen Geschlechter-
richtwerte, die im Rahmen der Ak-
tienrechtsrevision im Verlauf des
nachsten Jahres eingefiithrt werden
durften, geraten die Unternehmen
unter Zugzwang. Zwar haben sie
zehn Jahre Zeit, um auf die 20 Pro-
zent zu kommen. Doch in min-
nerlastigen Branchen ist auch das
eine Herausforderung. «Jetzt fithrt
kein Weg daran vorbei, endlich die
Pipeline auf mittlerer Kaderstufe
mit Frauen zu fillen und diese
dann auch hochzuziehen», sagt
Doris Aebi von der Ziircher Head-
hunterfirma Aebi + Kuehni. Sie
hat tédglich mit Neubesetzungen in
Geschaftsleitungen zu tun und
stellt fest, dass Verwaltungsrate in
der Regel Frauen fiir die Shortlist
fordern, sich aber vor einem be-
kannten Mechanismus schiitzen
missen: «Beim Entscheid wird
haufig das Vertraute fiir die Posi-
tion bevorzugt — also ein Mann.»
Rollenbildfalle nennt sie das.

Abwarten, bis das Gesetz
in Kraft tritt

Bei den Unternehmen mit null
Frauen im Verwaltungsrat gibt
man sich vorsichtig optimistisch.
«Wir sind zuversichtlich, dass es
uns gelingt, mit unseren Massnah-
men mittelfristig den Anteil an
Frauen in siamtlichen héheren
Management-Positionen merklich
steigern zu kdnnen», sagt Swiss-

Borsenkotierte Firmen
ohne Frauen in der
Geschéftsleitung

Arbonia AG
Baloise-Holding

Bell Food Group AG
Bobst Group

Burkhalter Holding AG
Chocoladefabriken
Lindt & Spriingli AG
Clariant AG

Datwyler Holding AG
Dormakaba Holding AG
Dufry AG

Forbo International SA
Galenica AG

Geberit AG

Georg Fischer AG
Helvetia Gruppe

Kihne + Nagel International AG
Logitech International SA
Lonza Group AG

Metall Zug Gruppe
Panalpina Welttransport
(Holding) AG

Phoenix Mecano AG
Rieter Holding AG
Schindler Holding AG
Schmolz + Bickenbach AG
SFS Holding AG

Swiss Life Holding
Swisscom AG

Tamedia AG

Valora Holding AG

Quelle: Schillingreport

Life-Sprecher Martin Laderach. Er
verweist auf den Anteil weiblicher
Mitarbeitenden in Kader und Di-
rektion, der bei 39 Prozent liege.
Beim Industriekonzern Georg
Fischer, in dessen Geschiftsleitung
fiinf Méanner sitzen, will man ab-
warten, bis das neue Gesetz im
Herbst wirklich abgesegnet ist. Da-
nach gelte es, die diversen Mass-
nahmen, die man zur Erhohung
des Frauenanteils initiiert habe,
nochmals zu Gberprifen. Eine pri-
gnante Erklidrung dafiir, warum die
Konzernleitung bis heute ohne
Frauen geblieben ist, haben die an-
gefragten Firmen nicht — ausser die
bekannte. So sagt Geberit, dass in
der Branche in vielen Bewerbungs-
verfahren keine qualifizierten Kan-
didatinnen vorhanden seien.

Alternative zu mehr Frauen?
Geschaftsleitung verkleinern

Skeptisch gegeniiber dem Rats-
beschluss zeigt sich die Ziircher
Kantonalbank: «Bei Quoten aus
Diversitatsmotiven besteht die Ge-
fahr, dass die Qualitat der Leitung
wie auch die Akzeptanz der ge-
wahlten Person Schaden nimmt.»
Firmen, die den Richtwert zu ver-
fehlen drohen, kénnten sich ihre
Frauenquote indes auch mit ein
paar Kniffs zurechtbiegen. Etwa
indem sie die Geschéftsleitung ver-
kleinern. Ein Unternehmen, das
heute eine Frau in einer sechskép-

tigen Geschéftsleitung hat und die-
se auf fiinf reduziert, hitte somit
mit einem Schlag einen Frauen-
anteil von 20 Prozent statt 16,7.

Aber auch die umgekehrte Va-
riante ist denkbar. 60 Prozent der
weiblichen Geschéftsleitungsmit-
glieder sind gemass «Schillingre-
port» in Servicebereichen wie HR,
Rechtsdienst oder Kommunika-
tion tatig. «Genau diese Funktio-
nen sind aber hdufig nicht in der
Geschiftsleitung vertreten. Unter-
nehmen konnten diese ins obers-
te Gremium berufen, womit sich
der Frauenanteil massiv erhéhte»,
sagt Headhunter Guido Schilling.
Es stelle sich aber die Frage, ob
solche Massnahmen auch dazu
beitriigen, die Situation von Frau-
en im Arbeitsmarkt nachhaltig
zu verbessern.

Wirkungsvoller ist, die Rah-
menbedingungen in den Firmen
zu verbessern. «Ein Nine-to-five-
Regime bei der Ansetzung von Sit-
zungen kann sehr wirkungsvoll
sein», sagt Doris Aebi. Kaderfrau-
en mit Kindern klagen haufig tiber
Telefonkonferenzen und Meetings
zu unmoglichen Zeiten. Einen
nicht zu unterschitzenden Einfluss
haben auch Vorgesetzte mit Téch-
tern: Sobald diese ins Berufsleben
eintreten, merken ihre Viter, dass
sie anstehen — und engagieren sich
in ihren eigenen Firmen plétzlich
starker in der Frauenfrage.
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