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Wan Ling Martello
Sie tritt als Aslen-Chefin von
Mesthé per Ende Jahr ab

Potm Brontery ety Feyeore Admr ez

Jasmin n

Sie gibt den Chefposten

bai Alpig auf

Ein verschenktes Jahr fiir die Frauen

In den Schweizer Chefetagen gings 2018 kaum voran mit dem Frauenanteil — dafiir gibt es mehrere Griinde

Karin Kofler

Bern Irgendwie wirkee die Er-
leichterung tbertricben, der Jubel
2u laut: Dass mit Viola Amberd
und Karin Keller-Sutter am 5. De-
zember gleich zwei Frauen inden
Bundesrat gewihle wurden, laste
in der Schwelz elnen Begelste-
rungssturm aus. Man feierte fre-
netisch, was lingst normal sein
sollte. Und blendete aus, dass die
Politik im Kontrast zur Wirtschaft
stehi: Dortwar 2008 ein Jahr um
Abhaken fisr Frauen,

Dies zeigt eine Anabyse der Ziir-
cher Headhunterin Doris Aebi von
Aebi+Kuehni. Sie hat die Verwal-
tungseate der 130 Unternehmen
in der Schweiz untersuchs, dieam
meisten Mitarbeitende beschibfii-
gen. Das Resuliat: Der Fravenan-
teil in den entsprechenden Gre-
mien ist zwar von 17,%auf 19,9 Pro-
zent gestiegen. Doch dieser Trend
ist nicht signifikant. Denn der An.
teil neu gewdhleer Frauen stehtmic
25,4 Prozent gegeniber 74,6 Pro-
zent neu gewihlter Minner noch
immer in einem krassen Missver-
‘haltnis. Fiir eine rasche Aufwirts-
bewegung reicht das niche. 42 von
130 untersuchten Firmen leisten
sich weiterhin den Luxus, gar kei-

Su

Die Ex-Post-Chefin wurde durch
ainen Mann ersatst

Dagmar Komk ens
Auch ibr Nachfolger in dor CS-
Ist mannkich

ne Frau im ltungsrat zu ha-
ben. Darunter kotierte wie die
Bobst Group oder die mit einem

‘Westschweizer Nesilé-Konzem
folgy nach dem Abgang von Asien-
Chefin Wan Ling Martello in der
Konzemleitung ein Mann.

Die Frauen-Euphorie der letz-
ten Jahre weicht einem Kater, «Die
‘Wirtschaft hat quantitativ offen-
‘ar den Ritckwirnsgang eingelegr.
Die Entscheidungsiriger missen
e alles daransetzen, fir Spiteen-

in Zirich, kommt in seiner jlings-
ten Diversity-Studie zueinem dhn-
lichen Schluss: «Die Schweiz ist
dabei, den Anschluss mu verlieren.s
Wiihrend Westeuropa den Frauen.
anteil in den Verwal

Vakanz in der Geschafisleitung of-
fen, Eine Frau war gewtnscht. Auf
dem betreffenden Fachgebiet gibt
es indes extrem wenige Frauen.
Kurz zuvor hatte dieselbe Firma
Yuce Ceaschiftshei i

#wischen 2004 und 2018 um
21 Prozent erhéht hat, legie die
Schwetz gemiss der Untersuchung
nur um 13,3 Prozent zu, Beim An-

Frau-

teil

en xu nomiinierens, sagt Head-
hunterin Doris Aebi, Das Beispiel
Bundesrar, wo die CVP auf ein rei-
nes Fraventicket setzte, macht in
der Wirtschaft keine Schule. Nur
gerade bei jedem finften Such-
mandat wird Aebi beaufragr, eine
Kandidatenliste mit primir Frau-
en zusammenzustellen.

Egon Zehnder, der weliweit
dringrassie Headhunter mit Siw

liegt die Schweiz mit 2,7 Prozent
sogar deutlich unter dem Durch-
schnin Westeuropas.

Warum versagt die Wirtschaft
in der Fravenfrage? Fiinf Grilnde:
Fehlende Planspiele: Die Fir-
men wollen Jobs in der Konzern-
leitung oder im Verwaltungsrat auf
Enopfdruck mit einer Frau beset-
zen, Bel einem Kunden von Head-
Tunterin Acbi war kirzlich eine

Firmen, bei denen new Fraven im Verwaltlungseat sitzen

Firma Mitgliader 2018
Total  davon Frauen
“Aipiq AG mE
Bangue Pictet & Cie SA 6 1
Emst & Young S
Feldschidsschen Getrdnke Holding AG 3 1
Karl Visgele AG, Uznach |3 |1
Lidl Schweiz AG 3 1
Rhatische Bahn AG I'z A

de Stadler
Rafl von Peter Spubler. Zur Methodik Firmen', die 2017 und 2018 keine Frau im Verwalungsrat haren
Elrm:m":mw‘:‘kh‘ Analyslert wurde der Frauenanteil Firma Mitglieder 2018
In den Verwaltungsraten der 130 Total  davon Frauen
Noch trister sicht es.auf griéssten i it Asvia | laGA 5 00 -
Stufe aus, Gleich mehrere Topma.  mit 1300 Mitarbeitenden und miehr, Bobst Group A 6 0
nagerinnen riumten |etztes Jahr  Bei international tatigen Konzer- CA Indesues (Switzerand) SA 10 o
das Feld = und wurden durch Min.  nenmit Sitz in der iz wurde D Ochsner AG Schub Sp 5 0
ner ersetzt; Post-Chefin Susanne  der VR der Gruppe analysiert, bei gammaRenax AG. 5 1]
Ruoff - auf ihrem Swhl sivzt nun  auslandischen Konzemendas Gre-  Maus Frires SA 7 o
Roberwo Cirillo; SBE-Personen-  mium der i LVMH Swiss Manuf: Sh 9 ]
verkehrschefin Jeannine Pilloud - schaft. Mit Ausnahme der griss- Pfister Arco Holding AG 5 o
ersetzt durch Toni Hine; Alpig- ten Bundesbetriebe und der zwei Pilatus Flugzeugwerke AG 5 o
Chefin JasminStablin ~beerbivon  gréssten Kantonalbanken wurde — PricewaterhouseCoopers AG 5 ]
Jens Alder. Auf Dagmar Kamber  die ffentliche Hand nicht ber(ick-  Procter & Gamble ional Of 5 o
Borens folgre bei der CreditSuisse  sichtigt, Die Auswahl basiert auf ~ RolexSA B o
Stadier Rail 8 o

Robert Wagner als Chiel Opera-
ting Officer Schweiz, Und auch im

Daten der Wirtschaftsaustunftel
Bisnode.

https://epaper.sonntagszeitung.ch/

* it A el mashe VR-AitpRotonm

tion mit cinem Mann besceat, filr
die viele Frauen rekruticrbar ge-
wesen wiren, Kliiger wilre es um-
gekehrt gewesen, «Die Firmen ma-
chen ihre Planspiele zu wenig um-
sichtige, konstatiert Acbi.
Présidien in Mannerhand: MNur
gerade 4 Prozent der VR-Prasidien
sind in der Schweiz in Frauenhand,
auch bei den Komiteevorsiteen
liegt der Anteil mit gegen 15 Pro-
zentviel 2u tief. Genau diese Pos-
ten sichern aber Einfluss,
Eine Frau ist keine Frau: Um
einen verntnftigen Frauenanteil
halten zu konnen, braucht es in
einem Gremium wie dem VH min-
destens drei Frauen. Wer nur zwei
oder eine hat, ist rasch muriick auf
Feld eins, Beispiel Julius Bir: Die
Privatbank hatnach dem Riickerit
von Ann Almeida nur noch eine
Frau im zehnkopfigen Fihrungs-
gremium. Fir eine Bank von der
Grisse der Julius Bar ein No-go.
Prasident Daniel Sauter ist unter
Zugzwang,
Manner mit Verlustangst: « Dic
Manner sahen sich in den letzien
Jahren zusehends im Hintertref
fen. Nun machen sie ihre Ansprii-
che bei Chefjobs wieder kiarer gel-
tend, niitzen thre Netzwerkes, sagt
Dhoris Achi,
Zu wenig Kontrolle: Den Frau-
enanteil zu erhohen, st Detail-
arbeit. Entscheider missen kont-
rolliert, sanktioniert und mit An-
reizen motiviert werden, damit bei
MNeubesermungen Frauen mum Zug
kommen. Das ist viclen Prasiden-
ten und CEOs zu anstrengend,
Kleine Zeichen der Hoffnung
gibt es: Stadler Rail sagr, man wer-
de an der Generalversammlung
2019 «mindestenss eine Frau in
den Verwaltungerar wihlen, Peter
Spuhlers Mannerbastion im Thur-
gau wire dann auch geknacke.
Kommentar — 18

Sie war bei den SBB
Personenverkehrschefin
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